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Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. 
 	Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. 
	Stratejik planlama ile okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğinin ve geleceği planlamanın en iyi yolunun geçmişe ve bugüne bakmak olduğunu ve planın bu aşamasında bugün içinde bulunduğumuz şartları ve buradan yola çıkarak ulaşmak istediğimiz hedefleri belirlenmesi gerektiğinin ve bu işin zorluğunun farkındaydık.  Biz okul olarak hep değişime ve gelişime açık olmayı, toplam kalite felsefesini benimsemiş bir okul olmayı seçtik. 
Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. 
           Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zühtü YANIK
	Okul Müdürü
	Sezen ŞANLI
	Müdür Yardımcısı

	Sezen ŞANLI
	Müdür Yardımcısı
	Gülay BEŞİRLİ 
	Öğretmen

	Mustafa ÇALIŞKAN
	Okul aile Birliği Başkanı
	Bülent TARAKÇI
	Öğretmen

	Tuba DEMİRCİ TOPÇU
	Öğretmen
	Dursun AKÇAY
	Okul Aile Birliği Üyesi

	Erkut ÖZDEMİR
	Öğretmen
	Seniha ŞAHİN
	Öğretmen

	
	
	
	


[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc531097533]


[bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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1985 yılında inşasına başlanan okulumuz 1986 yılında tamamlanmış orta okul ve ilk okul birleştirilerek 1986-1987 Eğitim Öğretim yılında "Kırlı İlköğretim Okulu" olarak eğitim-öğretime başlamıştır.
Okulumuzdan mezun olup tahsiline devam edenler arasında öğretmen, mühendis, avukat, doktor, komiser, subay ve astsubaylar, genel idare ve yardımcı hizmetler sınıflarında görev yapanlar vardır.
Okulumuz 2002 yılında onarıma alınmış ve 6 derslikli bir ek binaya kavuşmuştur. Anasınıfımız mevcuttur.
Okulumuz kalorifer ısıtma sistemiyle, kömür kullanarak ısıtılmaktadır . 2018 de yapılan çalışmalarla modern bir fen laboratuarı ve kütüphaneye kavuşmuştur.Ayrıca yapım aşamasında olan Akıl ve Zeka Oyunları Atölyesi vardır. Tüm sınıflarda akıllı tahta vardır, internet altyapısı kurulmuştur.
2015/2016 eğitim yılından beri 4 yıldır TÜBİTAK bilim şenliği düzenlenmektedir.
Kurumumuz Kırlı İlkokulu ile birlikte aynı binada eğitim öğretime devam etmektedir.
Okul Yönetiminde Görev Almış Müdürler:
1-Hüseyin AVCI  ( 1991-1995 )
2- Ayhan UR ( 1995-2004 )
3- Selami CANDAN (2005-2010 )
3-İsa YILMAZ ( 2010-2011 )
4-İsmail YILMAZ ( 2011/- )



Başarılarımız: 
	2009/2010 Eğitim Yılı 
	Yıldız Erkek Hentbol Ordu İl 1.
	2014/2015  Eğitim Yılı
	Yıldız Erkek Hentbol Ordu İl 2.

	2010/2011 Eğitim Yılı
	Küçük Erkek Hentbol Ordu İl 2.
	2014/2015  Eğitim Yılı
	Küçük Erkek Hentbol Ordu İl 2.

	2013/2014 Eğitim Yılı
	Küçük Erkek Hentbol Ordu İl 2.
	2015/2016 Eğitim Yılı
	Yıldız Erkek Hentbol Ordu İl 3.

	2013/2014 Eğitim Yılı
	Yıldız  Kızlar Oryantring Ordu İl 3.
	
	

	2013/2014 Eğitim Yılı
	Küçük Erkek Hentbol Ordu İl 2.
	
	

	2013/2014 Eğitim Yılı
	Küçük Erkek Oryantring Türkiye4.
	
	

	2013/2014 Eğitim Yılı
	Küçük  Kızlar Oryantring Ordu 2.
	
	

	2013/2014 Eğitim Yılı
	Küçük Erkek Oryantring Ordu İl 1.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ORDU
	İlçesi: PERŞEMBE

	Adres: 
	Kırlı Merkez Mah. No : 17 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.kisa.link/LyUD   

	Telefon Numarası: 
	0(452)5478012
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	739426@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kirliortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	739426
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı *
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	59
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	57
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	116
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14.5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7.7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	103,02
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4



Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	9
	15

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	9
	17







Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22,5
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	46,4
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	855
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2971
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2565
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	23,3
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	
	
	
	
	




Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A Sınıfı
	7
	5
	12
	8/C Sınıfı
	7
	6
	13

	5/B Sınıfı
	6
	6
	12
	
	
	
	

	6/A Sınıfı
	7
	9
	16
	
	
	
	

	6/B Sınıfı
	7
	8
	15
	
	
	
	

	7/A Sınıfı
	11
	6
	17
	
	
	
	

	8/A Sınıfı
	5
	10
	15
	
	
	
	

	8/B Sınıfı
	9
	7
	16
	TOPLAM
	59
	57
	116


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.













Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mphs

	Güvenlik Kamerası
	14
	
	









Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	9.389,52
	616.832,53

	2017
	15.073,38
	748.723,91


[bookmark: _Toc531097536][bookmark: _Toc416085140]Maliyet tablosu hazırlanırken Okul Aile Birliği gelir gider hesapları kontrol edilerek veriler tabloya işlenmiştir





PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Kırlı Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023) doğrultusunda “Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi uygulanmış olup sonuç çizelgesi ve değerlendirmesi aşağıdadır.




Yukarıda tabloda gösterildiği gibi paydaşların görüşleri alınırken anket uygulanmıştır. Anketin %50 ‘si velilere %25 ‘i öğretmenlere ve geriye kalanı öğrencilere uygulanmıştır



	
MADDELER
	Kesinlikle 
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1) Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%44,44
	%42,22
	%6,66
	%6,66
	    -

	2) Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%31,11
	%24,44
	%26,66
	%17,77
	    -

	3) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%33,33
	%51,11
	%13,33
	%2,22
	    -

	4) Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%24,44
	%22,22
	%28,88
	%17,77
	%6,66

	5) Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%62,22
	%17,77
	%2,22
	%13,33
	%4,44

	6) Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%20,00
	%44,44
	%17,77
	%13,33
	%4,44

	7) Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%51,11
	%17,77
	%20,00
	%11,11
	     -

	8) Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%46,66
	%28,88
	%13,33
	%2,22
	%8,88

	9) Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%51,11
	%28,88
	%6,66
	%4,44
	%8,88

	10) Okulun içi ve dışı temizdir.
	%20,00
	%40,00
	%17,77
	%11,11
	%11,11

	11) Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%35,55
	%31,11
	%6,66
	%8,88
	%17,77
     

	12) Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%26,66
	%13,33
	%31,11
	%13,33
	%15,55

	13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%28,88
	%28,88
	%13,33
	%26,66
	 %2,22 


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kırlı Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023) doğrultusunda “Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi uygulanmış olup sonuç çizelgesi ve değerlendirmesi 
	
MADDELER
	Kesinlikle 
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1) Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%12,5
	%79,16
	%4,16
	%4,16
	    -

	2)Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%41,66
	%54,16
	    -
	%4,16
	    -

	3) Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%20,83
	%37,50
	%16,66
	     -
	%25

	4) Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%37,50
	%41,66
	%8,33
	%8,33
	%4,16

	5)Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%20,83
	%29,16
	%20,83
	%20,83
	%8,33

	6) Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%29,16
	%66,66
	     -
	     -
	 %4,16 

	7) Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%8,33
	%33,33
	%16,66
	%29,16
	%12,5

	8) Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%12,5
	%45,83
	%20,83
	%4,16
	%16,66

	9)Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%29,16
	%41,66
	%8,33
	%16,66
	%4,16

	10) Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%29,16
	%54,16
	%4,16
	%8,33
	%4,16

	11) Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
%29,16
	
%70,83
	   
    -
	
   -
	
     -

	12) Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%20,83
	%54,16
	%4,16
	%8,33
	%16,66

	13) Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%37,50
	%58,33
	     -
	%4,16
	     -



Veli Anketi Sonuçları:
Kırlı Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023) doğrultusunda “Veli Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi uygulanmış olup sonuç çizelgesi ve değerlendirmesi aşağıdadır.
	
MADDELER
	Kesinlikle 
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1) İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%45,83
	%50,00
	    -
	     -
	%4,16

	2) Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%54,16
	%33,33
	    -
	%8,33
	%4,16

	3) Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%29,16
	%58,33
	%4,16
	%8,33
	     -

	4) Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	%33,33
	%37,50
	%20,83
	%4,16
	%4,16

	5) Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%25,00
	%41,66
	%25,00
	%4,16
	%4,16

	6) Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%45,83
	%25,00
	%8,33
	%4,16
	%16,66

	7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%41,66
	%45,83
	%8,33
	     -
	%4,16

	8) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%41,66
	%25,00
	%8,33
	%20,83
	%4,16

	9) Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%66,66
	%25,00
	     -
	%4,16
	%4,16

	10) Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%41,66
	%33,33
	%25,00
	     -
	      -

	11) Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%33,33
	%33,33
	%29,16
	     -
	%4,16

	12) Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%37,50
	%33,33
	%16,66
	%12,50
	      -

	13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%25,00
	%45,83
	%20,83
	%4,16
	%4,16


[bookmark: _Toc531097537]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 



[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler :
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Sınıflardaki öğrenci mevcutlarımızın standartlara uygunluğu,
*Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	*İstekli, gayretli ve özverili yönetici ve öğretmenlerin varlığı,
*Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	*Bir kısmının kurum le yakın ilişki içinde bulunması

	Donanım
	*Okulumuzun gerek teknolojik gerekse diğer ders materyalleri bakımında yeterli olması
*Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması

	Bütçe
	*Okul aile birliğinin işlemesi
*Hayırseverlerin okula yaptığı katkılar

	Yönetim Süreçleri
	*Okulda düzen ve disiplinin istikrarlı olması, işini bilen yöneticilerin varlığı
*Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	*Kurum içi iletişimin güçlü olması


	Diğer
	*Rehber Öğretmenin haftanın belirli günleri okula gelerek rehberlik servisini aktif hale getirmesi
*Beslenme Dostu Okul olamamız
*Okulumuzda temizlik ve hijyene özen gösterilmesi








Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrencilerin tamamına yakının taşıma kapsamında olması nedeniyle sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın az olması.
*Öğrenci ve velilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği


	Çalışanlar
	*Çalışanların değişime hızlı ayak uyduramaması, sürecin yavaş işlemesi
*Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı


	Veliler
	*Velilerin çoğunun okulla bağının bulunmaması, yapılan toplantı ve faaliyetlere etkin olarak katılmaması

	Bina ve Yerleşke
	*Bahçe düzenlemesinin yetersiz oluşu

	Donanım
	*Ders araç ve gereçlerinin istenilen seviyede olmaması

	Bütçe
	*Okulumuzun kendisine ait bir merkezi bütçesinin bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	*Gelen yöneticilerin okula adapte olamadan okuldan ayrılmaları

	İletişim Süreçleri
	*Bölgenin dağınık yerleşim özelliği göstermesinden dolayı veliler ile gerekli yüzyüze iletişim kurulamamaktadır








Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	*Ordu’nun kalkınmada öncelikli iller arasında olması
*Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.
*Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabalarının bulunması.


	Ekonomik
	*Halkın büyük çoğunluğunun fındık tarıma ile uğraşması bunun yanında alternatif ürünlerin yetişebilmesi (kivi ), arıcılık ve hayvancılık  faaliyetlerinin yürütülmesi

	Sosyolojik
	*Eğitime yönelik ilginin ve farkındalığın yüksek olması
*Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması


	Teknolojik
	*Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu genç, dinamik, yeniliğe açık, kendini geliştiren, teknolojiyi iyi kullanan eğitimciler olması 


	Mevzuat-Yasal
	*Görevde yükselme suretiyle kurum içerisinde ilerleme imkânının bulunması
*Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar


	Ekolojik
	*Orman Genel Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak okul çevresinde ağaçlandırma yapılması



Tehditler
	Politik
	*Eğitim planlarının değişkenlik göstermesi müfredatın sıklıkla değiştirilmesi
*Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği


	Ekonomik
	*Aile sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması
*Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.
*Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması


	Sosyolojik
	*Hızlı kentleşmeye bağlı olarak kent nüfusunun artması, kırsal nüfusun azalması nedeniyle kırsaldaki okullarda öğrenci sayısının azalması
*Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
*İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	*Öğrenciler üzerindeki teknolojik bağımlılık
*Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme     
   zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
*E-ortamın güve niteliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar


	Mevzuat-Yasal
	*Mevzuatın çok sık değişmesi
*Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması


	Ekolojik
	*Coğrafik şartlar yüzünden yerleşim alanlarının dağınık olması, 
*Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.



[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]
[bookmark: _Toc531097538] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
 
[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun
eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak
biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere
uygunluğu


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455]

[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc531097539]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

[bookmark: _Toc531097540]MİSYONUMUZ 
* Öğrencilerimizi  Atatürk  ilke  ve İnkılâpları’na  bağlı, Türk    Milletinin  milli, ahlaki, insani, manevi ve  kültürel değerlerini  benimseyen, koruyan  ve  geliştiren; ailesini, vatanını, milletini  seven ve  daima yüceltmeye  çalışan; insan  haklarına  saygılı, demokratik, laik ve  sosyal bir  hukuk  devleti olan  Türkiye  Cumhuriyetine  karşı görev  ve  sorumluluklarını  bilen  ve  bunları davranış  haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek.

[bookmark: _Toc531097541]VİZYONUMUZ
 	* Kırlı Ortaokulu’nu paydaşlarımızın (yöneticilerimizin, öğrencilerimizin, öğretmenlerimizin, mezunlarımızın ve velilerimizin) güç birliği ile 5 yıl içerisinde; Ordu ilimizin en iyi Ortaöğretim Kurumlarına her yıl artan sayı ile öğrenci yetiştiren, Sosyal ve kültürel etkinlikler ile adından söz ettiren, en güçlü eğitim kurumu yapmaktır.



[bookmark: _Toc531097542]TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1-Atatürk İlke ve İnkılâplarına Bağlılık
2-Adalet duygusunu öne çıkarma
3-Fırsat Eşitliği
4-Fedakârlık
5-Hayat Boyu Öğrenme 
6-Doğayı ve Çevreyi Koruma
7-İnsana Değer Verme
8-Sorumluluk
9-Öz Kültüre Değer Verme
10-Demokratik Anlayış
11-Akılcılık ve Bilimsellik 
12-Şeffaflık
13-Yenilikçilik


[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc531097543]BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


[bookmark: _Toc531097544]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460][bookmark: _Toc529519464][bookmark: _Toc531097545]Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesinde ki  öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 



[bookmark: _Toc529519463]Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Ortaokula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10-20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%3
	%2
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%80









Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapılması.
	Okul İdaresi
	
Eylül-Şubat Ayları

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	1.1.6
	Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapılması.
	Okul İdaresi
	
Eylül-Şubat Ayları





TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.








Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı(%)
	45
	60
	70
	75
	80
	90

	
PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	5
	6
	10
	15
	20
	25

	
PG.2.1.3
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	67.15
	70
	73
	77
	80
	85

	
PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına ve destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci
sayısı
	81
	85
	87
	89
	91
	93

	PG.2.1.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	         6
	7
	8
	9
	10
	10






Eylemler
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	2.1.1.
	-DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek.
	Okul yönetimi
	15-Eylül-15 Ekim

	2.1.2
	Türkçe öğretmenlerinin koordinesinde sınıf rehber öğretmenlerinin yürütücülüğüyle her öğrencinin en az bir kitap okuması sağlanacaktır.
	Türkçe Zümresi
	01-20 Eylül

	2.1.3
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır.
(Tiyatro,drama,söyleşi,diyalog,görsel sunu vb.)
	Yabancı Dil Zümresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.4
	8.sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.

	Okul İdaresi Öğretmenler
	2019/2020
Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	-Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
-Okulumuz  kütüphanesi daha etkin kullanılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı

	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	3
	5
	7
	7
	9
	12

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	10
	12
	13
	15
	15
	15

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	5
	7
	7
	9
	9
	10

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	95
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	15
	15
	15
	20
	20
	23

	PG.2.2.5
	Veli ve öğrencilere yönelik sınav kaygısı ve başarısı ile ilgili yapılan seminerlerin
sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır.
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.3
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Kasım ayı içerisinde

	2.2.4
	Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.5
	Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.10
	Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.11
	Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


[bookmark: _Toc531097546]
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
           Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
PG.3.1.1
	Okulda ‘Biz’ kültürünü oluşturmaya yönelik gezi,piknik, vb. Organizasyon sayısı
	5
	7
	8
	10
	10
	15

	
PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Kurum Personelinin memnuniyet oranı
	80
	85
	90
	90
	95
	100

	
PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	
100
	
100
	
100
	
100
	
100
	
100

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı
	20
	20
	20
	25
	25
	30



EYLEM MADDELERİ
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.1.2
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde







             
Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal,sanatsal,sportif ve kültürel faaliyet alanı(metrekare)
	      9
	10
	10
	10
	15
	15

	PG.3.2.2
	Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)
	100
	100
	110
	120
	130
	130

	
PG.3.2.3
	Okulun Özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu(0-1)
	         1
	1
	1
	1
	1
	1

	
PG.3.2.4
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal sportif, kermes vb.)
	
5
	
7
	
10
	
12
	
12
	
15

	PG.3.2.5
	Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	1300
	1400
	1500
	1650
	1800
	2000


        


 
              EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	


3.2.1
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.2.2
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	

3.2.3
	Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre tasarım ve beceri atölyeleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	[bookmark: _GoBack]Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	

3.2.4
	Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	

3.2.5
	Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde



[bookmark: _Toc531097547][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	935188
	1075406
	1193767
	1325081
	1470839
	6000281

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	14000
	16000
	18000
	20000
	22000
	90000

	TOPLAM
	949188
	1091406
	1211767
	1345081
	1492839
	6090281



[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci Dönem
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve değerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alınması
	Tüm yıl




[bookmark: _Toc531097548]EKLER:
Uygulanan öğretmen, öğrenci ve veli anketleri, okulda stratejik plan dosyasında ihtiyaç halinde kullanmak üzere tutulmaktadır.


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Zühtü YANIK
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Sezen ŞANLI
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Tuba DEMİRCİ TOPÇU
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Erkut ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Mustafa ÇALIŞKAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	









OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI





















Paydaş Görüş Anketi 
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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